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ملخص الرسالة 

  للتفسساوض مسسع1993     تحاول الرسالة دراسة السباب الحقيقية الكامنة وراء القرار السرائيلي في 

 م.ت.ف. والتوقيع على اتفاق إعلن المبادىء – أوسلو معها دون سواها. وتطرح الرسالة فرضية أولسسى

  مسع م.ت.ف. فسي هسذا1993أساسية مفادها؛ أن الحكومة السرائيلية اتجهت إلى توقيع اتفاق أوسلو /

الوقت بالذات كنتيجة للتغيير الذي طرأ على توزيع القوى على المستويين القليمي والدولي. 

       كما وتطرح الرسالة فرضية أساسية ثانية تنص على؛ أن الحكومة السرائيلية إنما هدفت بتوقيعهسسا

 على اتفاقية أوسلو إلى تعزيز أمنها بدايةً، وذلك من خلل إنهاء حالة العداء الفلسطيني السرائيلي وتبعسسا

 له العربي السرائيلي، وصولً إلى الدخول مع هذه الدول المجاورة في اتفاقيات سلم وتطبيع تصل مسسن

 خللها إلى عمق أسواق الشرق الوسط، وذلك دون التخلي عن السسسيطرة السسسرائيلية الفعليسسة علسسى

الراضي المحتلة. 

      وقد اعتمدت الرسالة في منهجيتها لتحليل هذه السباب والهداف على كل مسسن النظريسسة الواقعيسسة

 ، واللتان ساعدتاني على رصد ماهية التأثير الذي حملهBargaining و نظرية/ Neorealismالجديدة/ 

 التغيير في توزيع القوى على المستويين الدولي والقليمي على حيثيات القرار السرائيلي من جهة، وعلى

 رصد العلقة الجدلية الفوقية على الغلب بين توزيع القوى على المستويات الثلثة؛ الدوليسسة، القليميسسة

 والمحلية من جهة ثانية. وضمن نفس السياق، ومن خلل الستعانة بالمفاهيم والليسسات السستي تطرحهسسا

 ، فقد تمكنّا من تحليل الستراتيجية التفاوضية السرائيلية، وإجراء تقييم سياسي لهاBargainingنظرية/ 

عليه/  تقوم  عما  ابتعادها  أو  اقترابها  مدى  معادلة  على   ،Optimal Bargaining Strategyبالعتماد 

 . Prescriptive Bargaining theoryوالتي تزودنا بها/ 
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       وعليه، وبعد تحليل السباب الكامنة وراء القرار السرائيلي للتفاوض مع/ م.ت.ف.، بالضافة إلى

الستراتيجية التفاوضية السرائيلية المتبعة في أوسلو، تمّ التوصل إلى النتائج التالية:

 
  بالضافة إلى عامل توزيع القوى علسسى المسسستويين1987لعبت النتفاضة الفلسطينية/-1

الدولي والقليمي أدوارا مهمة ومميزة في تحفيز الخطوة السرائيلية للتفاوض مع م.ت.ف. في

 . ومع ذلك، فإن تأثير النتفاضة الفلسطينية على هذا القرار أقل من ذلك الخسسر السسذي1993

حمله عامل التغيير في توزيع القوى بين الدول على المستويين الدولي والقليمي. 

 لقد أثرت الحداث الدولية والقليمية في نهاية الثمانينات وبداية التسعينات على النهسسج-2

 السياسي لمنظمة التحرير الفلسطينية، إذ مثلت محادثات أوسلو وما انبثق عنها من اتفاق قفسسزة

 نوعية عن كل ما سبق وأن تعهدت به هذه المنظمة من أسس ومبادىء سياسية فسسي السسدورات

العشرين السابقة لوسلو. 

 نجحت المنظمة في تقديم نفسها للجانبين السرائيلي والمريكي كجهة أكثر اعتدال مسسن-3

الوفد المفاوض في واشنطن ومن المعارضة التي مثلتها حركة "حماس" في الداخل. 

 تمكنت إسرائيل بفعل الختلل الكبير في موازين القوى القائم بينهسسا وبيسسن م.ت.ف.،-4

 وبفعل توفر شخصيتي رابين وبيرتس على رأس الحلبة السياسية السرائيلية، هسسذا بالضسسافة

 للحنكة التفاوضية التي تمتع بها طاقمها المفاوض هناك من توسيع حيسسز المكاسسسب والنتسسائج

المتاحة أمامها.

تمكنت إسرائيل من تحقيق أهدافها بدرجة معقولة جدا.   -5
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Thesis Summary 

     The Thesis attempts to explore the underlying motives of the Israeli decision in 

1993 to negotiate with the PLO and hence to sign the Declaration of Principles 

(DOP). As such, the Thesis has two main assumptions; the first proposes that the 

Government  of  Israel  concluded  Oslo  agreement  with  the  (PLO)  at  that  time 

precisely, as a result of the shift in the balance of power globally and regionally. 

     The second proposes that the main goals of the Government of Israel from Oslo 

were to enhance its national security, by putting an end to the state of hostility that 

exists between Israel and the Palestinians on one hand, and between Israel the 

Arab countries  on the other,  as  she  (Israel)  assumed that  by concluding peace 

agreements will  serve this  purpose.  As such, Israel  will  reach the Middle East 

Market, without giving up its control over the occupied territories. 

     In terms of the theoretical background, the Neorealism and the bargaining 

theories were used to identify and analyze, the impact of the shift in the balance of 

power globally and regionally on the Israeli decision to negotiate and conclude the 

(DOP) with the (PLO), and in coming to a more comprehensible understanding of 

the Israeli negotiating strategy, by counting on its deviation or attachment to the 

Optimal Bargaining Strategy.
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     Accordingly, the following conclusions were reached:

1- The Palestinian Intifada/1987, in addition to the shift in the balance of power 

regionally and globally, had important and significant roles in motivating Israel 

towards negotiating with the (PLO) in 1993. However, the Intifada had a lesser 

impact. 

2- The Global and the regional events in the late 80th and beginning of the 90th had 

impacts  on  the  PLO  maneuvering  tactics.  As  such,  Oslo  talks  and  Accord 

represented a typical  backward step where the PLO had given up in a way or 

another some of its political commitments which were adopted in the previous 

sessions for the PNC.   

3- The PLO had managed to represent itself to the Israeli side and to the US as the 

most  pragmatic  party  in  the  Palestinian  side,  if  compared  to  the  Palestinian 

delegation in Washington and to Hamas party inside the territories. 

4- As a result for the ill- proportion in the balance of power between the PLO and 

Israel, and the role of Rabin and Peres in the political process, in addition to the 

negotiating  prudence  of  the  Israeli  delegation,  Israel  managed  to  enlarge  the 

plenum of its gains. 

5- Israel managed to achieve its goals with a very reasonable extent. 
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المقدمة

      لم تمنع العقود الطويلة من الصراع والعداء المميت القائم بين الشعبين السرائيلي الفلسطيني، قادتهما

 من التوصل إلى اتفاق لوضع حد لحالة العداء، وفتح صفحة جديدة في تاريخ العلقات القائمة بين هسسذين

 الشعبين. وقد دعمهم في هذه المسيرة التي أخذت أولى خطواتها في مؤتمر مدريد، كل من المجتمعيسسن؛

 الدولي والقليمي العربي، إذ ساد إجماع دولي وافقه الرأي آخر عربي، بأنه ل بدّ من إيجاد حل لشكالية

 الصراع العربي السرائيلي، الذي طالت سنينه وتداعياته والتي طالت بدورها مصسسالح السسدول القريبسسة

والبعيدة. 

      وعلى الرغم من أنّ هذه العملية السلمية، التي تمت بالساس بمبادرة أمريكية بنيت علسسى أساسسسيين

 فيما يتعلق بالشق الفلسطيني منها؛ الول، استبعاد منظمة التحرير الفلسطينية من المفاوضسسات المرتقبسسة

 والثاني، تمثيل الفلسطينيين ضمن إطار وفد مشترك مع الطرف الردني،َ يمثل الجانب الفلسسسطيني فيسسه

 شخصيات من داخل الراضي المحتلة، على أن ل يكونوا من مواطني مدينة القدس، إل أنّ التفاق الذي

 قدّر له أن يرى النور ويدخل التاريخ بين الطرفين السرائيلي –الفلسطيني، كانت /م.ت.ف. هي الممثسسل

 الشرعي والوحيد فيه عن الشعب الفلسطيني، المر الذي شكل نقلة نوعية وسابقةً فسسي تاريسسخ الصسسراع

 الفلسطيني السرائيلي، الذي اتسمت سنواته بالعداء المدقع بين كل من دولة إسسسرائيل و/م.ت.ف. علسسى

وجه الخصوص. 

  إلى تدمير إسرائيل واسترداد الراضسسي1964    فمن جهة، دعت المنظمة في ميثاقها منذ نشأتها في 

 الفلسطينية المحتلة بالكفاح المسلح، ومن جهة أخرى مقابلة، اعتبرت هي وفقا للقانون السرائيلي منظمسسة

 إرهابية يحظر على أي إسرائيلي التعامل معها. وبالتالي، فإن هذه الخطوة من قبل الطرفين والتي تمثلت
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 بطي صفحة العداء والتفاق على النطلق معا بعملية سياسية بهدف التوصل إلى سلم بيسسن الطرفيسسن،

 تشكل بذاتها سابقة نوعية، إذ ل بدّ من وجود تأثير لمحددات داخلية و أخرى خارجية فرضت نفسها وبقوة

 على صانعي القرار لدى الطرفين، وجعلت من هكذا خطوة أمرأ حقيقيا وواقعيا، وذلك على الرغسسم مسسن

وجود معارضة ل بأس بها في كل المجتمعين السرائيلي والفلسطيني لمثلها.

 ،13/9/1993     وبالتالي، فإن التوقيع على اتفاق إعلن المبادىء الفلسطيني السرائيلي "اوسلو"، في 

 لم يأت من فراغ، بل اكتنفته وتغلغلت في حيثيات قراره عوامل أثرت على حسابات الطرفيسسن، وعلسسى

 معادلة الربح والخسارة في حال معانقته أو ازدراءه على حدٍ سواء. وتأسيسا على ذلك، تعتسسبر الخطسسوة

 السرائيلية وهي  الهدف المبحوث في الدراسة موضع البحسسث، والسستي تمثلسست بالتفسساوض المباشسسر

 مع/م.ت.ف. والتوقيع على اتفاق معها ذات أهمية للبحث والدراسة، من حيث العوامل المحددة لهذا القرار

 بالساس، والتي حتما عملت بدورها على بلورة معادلة الربح والخسارة التي قد تمنى بها إسرائيل في كلتا

الحالتين؛ التفاوض مع هذه المنظمة أو التعنت والتمسك بالقرار الرافض للتعاطي معها.   
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